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1.Bevezet6 gondolatok

1996. augusztus 26-an reményekkel, tervekkel a fejemben 1éptem be régi 6vodam kapujan,
ahol Jakab Janosné Jutka néni ( volt 6vodavezetd) vart és fogadott szeretettel, s aki egy kis
tidvozlolapon ezt irta nekem:

Bz az 6voda duplan a tiéd. Mint volt otthonod, és mint mostani munkahelyed, kicsit iskolad,
és mégis lehetsz vizsgaztatdja. Remélem jelesre, értékeled a munkdjat. Vigyazz ra te is, és
szerezz szaméara még nagyobb elismerést, példaadé j6 munkaddal! Ebben hiszek szeretettel és
bizalommal.”

Az elmult id6szak alatt, amit itt toltottem, mindig igyekeztem ennek megfelelni, s munkamat
a legjobb tudasom szerint végezni. Mindennapjaimat &thatotta az elkotelezettség, a
gyermekek irdnti szeretet, az 6vod iigy iranti felelosségérzet. Vallom, hogy a vezetdi tisztség
nem rang kérdése, hanem szolgalat a gyerekek, munkatarsak, 6voda iigy érdekében. A
vezetdvé valasztas nem csupan abbdl all, hogy az embert csillogé szemmel kovessék a tarsai,
hanem hogy mellette alljanak, egyiitt, egymasért, a kozos célért, alkotd jovOért.

23 év Ovodapedagdgusi gyakorlatom, 6 év vezetdi tapasztalatom alapjan készitettem
intézményvezetdi palydzatomat. Szakmai multam 1996 6ta kot a Balatonszabadi Aranyalma
Ovodédhoz. Azéta nagyon nagy valtozasok voltak mind szakmai, mind huméaneréforrds, mind
infrastruktira viszonylatiban. Ennek ellenére, vagy talan éppen kovetkezményeként egy
fejlodd, megujulasra kész, innovativ intézménnyé valt. Vezetéi programom csak az
intézményben dolgozdk aktiv egyiittmiikodésével valdsithatd meg. Bizom benne, hogy az
eddigi egyiittmiikodés, munka alapjan, tovabbra is azonosak céljaink, elképzeléseink, az
intézményben folyé munka tekintetében. Az elmult 5 év egy teljesen Uj pedagogiai és vezetdi
kihivast jelentett, melynek tapasztalatait szeretném ebbe a programba beépiteni.

Mint azt elézé palyazatomban is tettem, most is Ancsel Eva orokérvényii gondolataival
kezdeném sajat értékrendem bemutatidsat. Nem minden embernek adatik meg, hogy élete
folyaman harangot 6ntson, vagy legalabbis megprobalja. A harang hangja hiv, szdlit, feladatra
rendel. Kitartasra, kozos hitre, egylittmiikodésre, Osszefogasra Osztondz. S mindemellett a
harangnak szive is van! Hangjaval, konduldsdval kovetésre szolit. A harangontd feladata,
hogy ne egyszeriien 6t kovessék, hanem a kovetdk halljdk meg a harang szavét, s keressék

meg a koz0Os iranyt.

ANCSEL EVA:

Hogyan kell harangot onteni
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,Harangot csak egyféleképpen lehet Onteni. Csak ugy, ahogy Borisz, dehogy Borisz —
Boriszka teszi az Andrej Rubljovban.

A harangontéshez nem akarmilyen anyag kell. Az ilyen anyagért a vilag végére is el kell
menni, az ilyen anyagot rettentd tiirelemmel kell folkutatni, s kdzben tilos arra gondolni,
hogy az embert le is fejezhetik, ha nem késziil el idoben.

Mivelhogy a harangontést nem szabad elsietni.

A harangontésnek vannak kritikus pillanatai. Akik ilyenkor kételkednek és leallnak, azokkal
nem szabad vitatkozni, azokat kényszeriteni kell, hogy folytassdk a munkat. De a jo
harangont6 szenved ettdl a kényszerli er0szaktol.

Ha harangontés kozben az ember langra lobban, akkor teljes nyugalommal, mellékesen és
majdnem félvallrdl szoljon a mellette allénak, hogy oltsa el.

A harangontést csak az vezetheti, aki ért hozza, az sem baj, ha fiatalkord.

Harangot komolyan kell dnteni, hiszen nem kozonséges hasznalatra szolgal, hanem az lesz a
dolga, hogy kozos gyakorlatra szdlitsa az embereket.

Harangot nem lehet Onteni apaink tapasztalata nélkiil, de az 6roklott tudas nem elég hozza.
Ha a harang megkondul, és mindenki ujjong, akkor az, aki Ontétte, lehetdleg az emberek
szemétdl tavol zokogjon, amiért nem tokéletes a hangja, mivelhogy nincs tokéletes harang.
Aki nincs megelégedve a haranggal, amit Ont6tt, csak pillanatnyi elkeseredésében vadolhatja
dseit, amiért nem adtak at titkukat. Az atok tgysem segit.

Ehelyett jobb, ha ttra kél, hogy még kivalobb anyagot taldljon hozza, és tokéletes harangot
ontson.

Harangot akkor is ugyandgy kell onteni, ha a megbizatis akkora — s olyannyira djfajta
ontvény elkészitésére sz0l —, amelynek megalkotdsahoz nem elég egy emberélet. Harangot
tehat akkor is Borisz-moédra: tiirelmes szenvedéllyel kell onteni, ha tudja az ember, hogy
sohasem fogja meghallani a kondulasét. Hiszen ugysem sajat hasznalatira onti.”
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2. Szakmai 6néletrajz

Pintér Anett

Név: Pintér Anett

Sziiletési hely, ido6: Si6fok, 1975.10.01.

Lakcim: 8651 Balatonszabadi Vak Bottyan u.2/e
+36 20 4633543

Elérhetoség:

Tanulmdnyok, Képzettség

e-mail: pinteranett1975@citromail.hu

Végzettség

Szakképesitések

Mindsités

Foiskola-fels6foku végzettségii 6vodapedagdgus

Oklevélszam: L.-67/1997

Hazai fels6oktatasi intézmény: Illyés Gyula Pedagdgiai
Fdiskola Szekszard

Oklevél kibocsatasanak datuma: 1997.06.17.

Pedagogus szakvizsgara vonatkozo6 adatok:
Szakvizsgazott pedagdgus gyogytestnevelés teriileten
Oklevélszam: 168/2006

Hazai Fels6oktatasi intézmény: Kaposvari Egyetem
Csokonai Vitéz Mihaly Pedag6giai Foéiskolai Kar
Oklevél kibocsatasanak datuma: 2006.01.26.

Szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd
Oklevélszam:Sz-KOZVPOSZ-35/14

Hazai felséoktatasi intézmény: Kodolanyi Janos
Foiskola Székesfehérvar

OKklevél kibocsatasanak datuma: 2013.12.14.

Pedagdgus II. Tanusitvany:2015.12.07.
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Kulcskompetencidk

Pintér Anett

Teriilet

Személyes kompetenciak

Szocialis kompetenciak

Szervezeti kompetenciak

Szakmai tapasztalat

Leiras

empatikus koriiltekinto,
mérlegeld,
sikerorientélt rugalmas,
realista,

tolerans,

energikus,

aktiv.

szolgalatkészség,
hivatéstudat,

alkot6 gyakorlat,

szakmai kultura fejlesztése,
j6 kommunikacios készség,
kozéleti szerepek vallalasa.

harmoniara torekvo,

céliranyos haladast segito,
stratégidban gondolkodo,
csapatban dolgozd,

ko6z0os célokat, értékrendet teremto.

Munkakor Munkahely
éMK igazgatd,6vodavezetd Balatonszabadi Kincskereso 2014-2019
AMK

Ovodavezets-helyettes

Intézményegységvezetd

Ovodavezeté-helyettes

2013 -2014

Balatonszabadi Kincskeres6 AMK Aranyalma Ovodaja

2011-2012

Balatonszabadi Kincskeres6 AMK Aranyalma Ovodaja

2008-2009

Aranyalma Napkoziotthonos Ovoda Balatonszabadi
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Gyogytestneveld

Ovodapedagdgus

Tanulmanyok:

Pintér Anett

2006-2014

Aranyalma  Napkoziotthonos
Ovoda Balatonszabadi

1996-2014

Balatonszabadi Kincskeres6 AMK Aranyalma Ovodaja

2016.Kisgyermekgondoz6-nevel-OKJ tanfolyam Fiired-Fonix
2016.Tobbfunkcids kulturalis intézmények vezetdinek képzése-
NMI

2012. Kodolanyi Janos Foiskola —Kozoktatas vezetdi képzés és
szakvizsga

2012. Gyogytestnevelés konferencia -5 6ra

2012. KE PTSZI: T4jékoztatas az 4j koznevelési torvényrol
2011. Inkluziv nevelés

2011. EURON-Tanévinditd szakmai értekezlet: Intézményeket
érint0 szakmai véltozasok a 2011-12-es tanévben -5 6ra

2010. Testkultira-Vitamintorna II.

3-10  éves gyerekek egészségnevelése mese-bab-zene
alkalmazasaval-30 o6ra( Boglarka Gyogytorna Egészségiigyi
Szolgaltat6 Bt.)

2010. Testkultdra-Vitamintorna I. egészségmegdrzd zenés torna
program  Ovodasokat és  kisiskoldsokat  neveld-oktatd
pedagégusok szdmara-30 6ra ( Boglarka Gydgytorna
Egészségiigyi Szolgaltatd Bt.)

2010. Konfliktuskezelési moddszerek az 6vodaban-5 Ora
(Didaktikai Mihely- Larix Stidi6 Bt.)

2009. EURON- A kozoktatasi intézmények Alapité Okiratanak
és SZMSZ-nek feliilvizsgalata

2009. BPSZ SZSZK: IPR elméleti €s gyakorlati alkalmazésa-
6+6,5 ora

2009. KE PTSZI:Projekttel konnyebb?! Nevelés,oktatas
projekttel az 6vodaban és az altalanos iskolaban-30 6ra
2003-2006 KE-CSVMPFK:gyo6gytestnevelés szakiranyu képzés
és pedagdgus szakvizsga

2002 Kornyezet és esztétikum-Keszthelyi Ovodapedagégiai
napok

2000 Mindségfejlesztés az Gvodaban-Balatonboglar

1999 Mozgassuk,hogy mozoghassunk-testnevelés konferencia-
Szekszard

1998 Egyiittmiikddés,tavlatok,kitdrési pontok az 6vodaban-
Kaposvér Tovabbképzési Intézet

1997-1998 Miivészetekre nevelés az dvodaban-30 ora-Kaposvar
Tovéabbképzési Intézet

1996 Ovodastorna tanfolyam-Szekszar

1994-1997 IGYPF Szekszard-6vodapedagdgus

1990-1994 Perczel M6r Gimnazium Sidfok
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1982-1990 Balatonszabadi Altalanos Iskola

Egyéb tapasztalatok, Ismeretek

¢ MS Office felhasznal6 szint ismeret
* B kategérias jogositvany

3 .A 2014-2019 Vezet6i idoszak értékelése

2014. szeptember 1-jét6] kinevezett AMK igazgatoként végeztem a feladataimat. Erre a

feladatra készitettem akkori palydzatomat. Feladatom a két intézményegység miikkodésének
0sszehangoldsa volt, melyben nagyon fontos volt a megfeleld kommunikacid, a feladatok
stratégiai majd operativ szintre bontdsa, a két intézményegység milkodésének zavartalan
biztositasa.
2014-19 kozott az 6vodaban dolgozd 9 pedagdgusbol 416, 1 f6 dvodatitkar, s 4 f6 konyhai
dolgoz6 éIt a 40 éves nyugdijazds lehetdségével. Ez teljesen megvaltoztatta a
huménerdforrasfejlesztését, hiszen egy teljesen j struktdraban kellett dolgozni, ) kozosséget
kialakitani, a bels6¢ kozosségalakitasa valt kiemelt célld. Szakmailag nagy hatdssal volt az
intézményre az életpalya modell bevezetése. Sor keriilt 1 gyakornok mindsitésére (jelenleg
Ifolyamatban), 3 f6 Ped. II fokozati mindsitésére. Ezek igen nagy terhet roéttak a
pedagdgusokra, eredményeik pedig 95-100% kozottiek. Ezeket a szakmai eredményeket
tovabb nehezitette a torvényben elrendelt 32 kotelezd Oran til végzett eseti helyettesités
(pedagdgushiany) miatt. Az O6voda alkalmazottainak munkéjat megnehezitette a magas
gyermeklétszam is. Ezért az 5 év alatt tobbszor valtozott a tervezés és a gyakorlat rendszere,
hogy a lehet6 legoptimélisabb munkafeltételeket lehessen kialakitani.
2014-19 kozotti szakmai sikerek:

* Pedagodgiai Program folyamatos aktualizalasa, bovitése

* Nevelés nélkiili munkanapok szakmai tartalommal

* Egységes csoportnapld, személyiséglapok, DIFER mérdrendszer kidolgozasa,

alkalmazasa.

* Bels6 tuddsmegosztas

* tovabbképzések

« J6 gyakorlat folyamatos alkalmazasa (Igy tedd ra).

* Mindsités és a pedagogusok belsd onértékelése

*  Vezetdi és Intézményi tanfeliigyelet
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* Egységes informaci6 4aramlads, zart facebook csoport, honlap mukodtetése,
dolgozokkal, sziilokkel.

*  DIFER mérés j6 eredményeinek fenntartisa.

* Hagyomanyok megtartasa, tovabbi fejlesztése

* Tevékeny, segitd részvétel a falu rendezvényein
Infrastruktira fejlesztés kiemelt eredményei

* Nyilaszardk cseréje

* Tet6 felujitas

* Napelemek, napkollektorok

« Epiilet szigetelése

* Diétas konyha kialakitasa

* konyha villanyhal6zatanak feldjitasa

 Ust, dj villanysiitd, konyhai robotgép

*  Szamit6gép park djitasa

» szoftverek legalizalasa

*  jatszOtéri eszkdzok cseréje

4. Vezetdi Program

Vezet6i programom elkészitésekor figyelembe vettem mindazokat a torvényi rendelkezéseket,
jogszabalyokat, rendeleteket, belsd ellendrzést, eldirdsokat, igények felmérését melyek a

mikodést szabalyozzak.

4.1. Pedagogiai hitvallas

A Balatonszabadi Aranyalma Ovoda Pedagégiai Programjanak kidolgozasdban részt vettem.
Pedagdgiai hitvallasomat ennek alapjan fogalmazndm meg.

Hitvalldsom alapja:- gyermekkozponti nevelés,

- érzelmi biztonsag megteremtése,

- erkolcsi nevelés €s szocializacid biztositasa,

- anyanyelvi, - értelmi fejlesztés és nevelés,

- jatékos, tevékeny ovodai €élet kialakitasa,

- gyermeki személyiségjegyek elfogadésa, jartassagok, készségek kialakitasa,

- egészséges €letmddra nevelés hangsilyozésa.

10
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4.2. Vezet6i hitvallas
- Az intézmény optimalis miitkodésének biztositdsa a kor valtozd kovetelményeihez

igazodva,
- Stratégiai gondolkodasmod,

- Az eredményes miikodés megtartasa.

4.3 Vezetbi kildetésnyilatkozat

Intézményiink kiildetésnyilatkozatat tiszteletben tartom, vezetdi céljaimat, feladataimat ennek
iranymutatasaként kivanom Kkitlizni. Vezet6i munkdmmal az 6voda munkijat kivanom
segiteni, irdnyitani, partnereink igényeit figyelembe véve, érdekeit képviselve. A helyi
igényeknek megfeleld szolgaltatisok biztositdsara torekszem a fenntartéi igényekkel,
elvarasokkal egyeztetve.

Szamitok a nevelOtestiilet, alkalmazotti kozosség, egyiittmiikodési  készségére.

Osszedolgozva, egyiittmiikddve képviselhetjiik a sajat kozosségiink, és az 6voda érdekeit.

4.4 Helyzetelemzés

Balatonszabadi Onkormanyzata 2010. augusztus 1-jétd] miikodtette a Balatonszabadi
Kincskeres6 Altalanos Miivelddési Kozpontot. 2013. janudr 1-jéig 3 intézménnyel miikodstt
(iskola- 6voda - miivelddési haz). 2013. januar 1-jét6l azonban az iskola a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont igazgatisa ala keriilt. Igy mar csak 2 intézményegység alkotja

jelenleg az AMK-t. 2019.szeptember 1-jét6] az Gvoda ismét 6nall6 lesz.

Az 6voda alkalmazotti 1étszama

Alkalmazottak 1étszdma 2316
Engedélyezett 6vodapedagdgusi 1étszam 9 16
Ebbdl intézményvezetd 1 6
Ebbdl intézményvezetd helyettes 1 6
Dajka 4 16
Ovodatitkéar 1£8
Elelmezésvezetd 1 6
Szakécs 116
Konyhai kisegitd 510
Takaritd 116
Pedagdgiai asszisztens 1 6

11




PALYAZAT Pintér Anett

4.4.1.Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja

Az intézmény adatai

Az intézmény neve Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja

Az intézmény székhelyének cime 8651 Balatonszabadi Vak Bottydn utca 139.
Az intézmény telephelyének cime 8651 Balatonszabadi Vak Bottyédn utca 94.
Az intézmény tipusa Ovoda

Az intézmény feladata Ovodai nevelés

Az intézmény altalanos bemutatisa

Az Ovoda Balatonszabadi Aranyalma Ovodaja nevet viseli majd. 1961-ben alapitotta
Balatonszabadi kozség Onkormanyzata. 2010. augusztus 1-jén Keriilt 4tszervezésre, s igy
jelenleg az AMK intézményegységeként miikodik.,2019.08.31-ig. Az Intézmény 4 csoporttal
miikodik, két telephelyen. Egy kihelyezett csoport, az utca masik felén talalhato. A
tornaterem jelenleg kettds funkcidt lat el, itt étkeznek az iskolds gyermekek. Minden nap
termet kell rendezni, hogy az 6vodasok torndja, illetve az iskolasok étkezése is biztositott
legyen. Az udvaron egy gyonyori park, valamint fabdl késziilt udvari jatékok, hintak,
maszokdk talalhatok. Az Ovoda udvardnak jelentds része gumitéglaval boritott, melyet
kresz-palyaként is hasznalnak a gyerekek. 2008-ban elnyerte a ,,Z0ld 6voda” cimet, amit
folyamatosan meg is djitunk. Ovodankhoz 350 adagos sajat konyha is tartozik, mely az
iskolai étkez6 gyerekeket is kiszolgdlja. Az Ovoda az idei évben keriil feldjitasra, s bolcsédei
csoport is épiil majd hozza.

A tantestiilet profilja

Kor 25-58 év kozott

Nem noék

Végzettségek: 9 {6 6vodapedagdgusbol 1 f6 szakvizsgizott pedagdgus. 1 f6: kozoktatds
vezetd, gydgytestneveld,

Munkakozosségek: Az Ovodaban éveken 4t kiilonféle munkakozosségek miikodtek.
Miikodésiik mindig az 6vodai nevelés kiegészitését célozta meg. Munkakdzosségek tipusai a
kovetkezok voltak: bab, ének-zene, matematika, kornyezeti nevelés, vizualis. Jelenleg nem
mikodik munkakdzosség.

Az intézmény gyermekkozosségének profilja

Létszam 11716

Csoportok szama, tipusa 4 db, vegyes szervezddésii

Hatranyos helyzetli gyerek szdma -

Halmozottan hatranyos gyerekek szama 1 6

Sajatos nevelési igényl gyerekek szama -

Megjegyzés: Megjegyzés: Az adatok 2019. majus 31-ei
létszamokat mutatnak.

Az intézmény pedagégiai programjanak sajatos vonasai

Az intézmény pedagdgusai a Pedagdgiai Program udtmutatasait kovetve probaljak a 2, 5-7
éves gyermekeink mindennapi életét alakitgatni. FElsOdleges feladatuknak az érzelmi
biztonsdg megteremtését tartjak, hogy minden kisgyermek védettségben, otthonosan érezze
magat az 6vodaban, s a csoportban. Zokkendmentes beszoktatasra toreksziink, melyet egyiitt
jatszassal, olbeli jatékokkal, valtozatos motivacids repertodrral, empatikus viselkedéssel
igyeksziink elérni, s segiteni a gyerekeknek az uj kornyezet elfogaddsat. Az intézmény az
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integralé nevelés hive az esélyegyenléség jegyében dolgozik. Allandd, folyamatos
kapcsolatot tartanak a Szakszolgélat munkatarsaival. Egymas munkéjat kiegészitve latjak el a
raszorulo gyermekek fejlesztését. A differencidlé banasmod elvét és valtozatos pedagdgiai
modszereket alkalmaznak. Neveldi munkajukat a kornyezeti nevelésre alapozzik, a tantargyi
koncentraciokat alkalmazva, komplex kezdeményezéseket szerveznek.

Az intézmény infrastruktirija

Az Ovoda infrastrukturalis ellatottsiga megfelelé, a valtozé tarsadalmi, kornyezeti
elvardsoknak eleget tesz. Jelenleg a bolcsOde palyazat keretein beliill 6voda feldjitas és
boleséde épités van folyamatban. Az Ovoda Alapitvanya segiti az 6voda eszkdzigényének
kielégitését is: jatékok vasarlasa, IKT eszkozok beszerzése révén. Az Ovodiban megvannak
a sziikséges €let-€s kulturdlis feltételek. Az informatikai rendszer, eszkoz ellatottsag megfelel
az alapelvarasoknak. Szdmos kiilsd szolgaltatast is biztosit a gyermekek szdméra. Részt vesz
a Zold-6voda programban.

Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

Az Ovoda Sziiléi kozosséggel j6 kapcsolatot dpol. Kozos —egyiittmiikodéssel,
véleménycserével igyekeznek segiteni egymas munkdjat. A helyi iskolaval is jo a kapcsolat.
Egyiittesen torekszenek a zokkendmentes Ovoda-iskola atmenet biztositasara. Ennek
érdekében majusban a tanitd nénik tajékozodo latogatast tesznek az 6vodaban. Az 6vonénik
pedig szeptember els0 napjaiban meglatogatjdk a kis elsésoket az iskolaban. Kozos
eszmecserével igyekeznek segiteni a tanitok munkijat. Az OvOnénik novemberben
meglatogatjdk a gyerekeket, s megnézik hogy hogyan alakult kis életiik, beilleszkedésiik az
iskola, a tanulds vilagdba., a Petofi Sandor Miivelodési Haz, gyermekprogramok
szervezésével szinesiti napjainkat. A Kossuth Lajos Miivel6dési Korrel is jo viszonyt apol az
intézmény, propagaljak programjaikat, valamint a helyi hagyoméinyoknak megfelelGen,
minden évben részt vesznek, szerepelnek kis 6vodasokkal a Marcius 15-ei innepélyen.

Az intézmény a sajat szemszogembol

23 éve tekintem masodik otthonomnak az 6vodankat. Mindent megteszek a fejlédése
érdekében. Az élethosszig tart6 tanulds jegyében, folyamatosan képeztem magam az elmult
iddszakban. Minden munkakozdsség munkajaban részt vettem, a vizualis munkakozosséget
éveken at vezettem. Az ilinnepélyek megszervezése, lebonyolitasa, s a hozza kapcsol6dd
dekoraldsok megszervezése volt a feladatom. Ovodavezetd-helyettes beosztisban kétszer
voltam. Mindemellett 2006-t6l gyogytestneveldként is dolgoztam az Ovodaban, a
Szakszolgilat megbizasabol. 2011-2012-ben vezetéként, majd 2014-2019-ig AMK
igazgatoként is vezettem az intézményt.Kiilsé szolgaltatisként vitamintornat is tartottam tobb
éven at a kis ovisoknak. Mivel Pedagogiai Programunk egyik f0 irdnyvonala a
mozgasfejlesztés, igy ezen a teriileten lattam lehetdséget arra, hogy segitsem a gyerekek
fejlodését, fejlesztését. A prevenciot nagyon fontosnak tartom! S a tehetséggondozast is
szorgalmazom az intézményben.

Az intézmény fejlodése

Az Ovoda, mint intézmény, folyamatosan fejlédik, véltozik. Az itt dolgozé emberek
mindegyike hozzajarul a fejlddés vonalahoz. Egyiittmiikddve, k6zos célokért egyiitt dolgozva
igyekszenek végezni mindennapi munkijukat. Arra torekszenek, hogy a kisgyermekek a
leheté legjobban érezzék magukat. Evek Gta 4 csoporttal milkodik. Az infrastruktdra
folyamatosan fejlodik,a  kollégdk tovabbképzések 4ltal, mindsiilésekkel igyekeznek a
nevelési-oktatasi munka szinvonaldt megtartani, s az innovativ elvardsoknak megfelelni.
Szamos kiilsé szolgaltatas lehetdségének megteremtésével, illetve jo kozosségi kapcsolatok
apoléasaval igyekeznek 6vodank hirnevét dpolni, illetve épitd modon segiteni.
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5. Célkitiizések, és feladatok

5.1. Nevelés-oktatas tertiletén

Pintér Anett

Pedagégusok

A véltoz6 nevelés-oktatasiigyi folyamatban a
mai kor pedagégusinak nincs konnyl
feladata. Nem elégséges a megszerzett tudas,
€s annak gyakorlati alkalmazisa, hanem
allandé mozgasban, aktivitasban kell lenniiik
ahhoz, hogy a péalyan maradhassanak, s a
valasztott hivatasukat megfelel6 mértékben
ellathassak. Ehhez reflektivvé kell valniuk.

A reflektivitas mellett sziikséges
kulcskompetencidkkal rendelkeznie kell, s
fejlesztenie kell azokat. A pedagdgus
életpalyamodell irdnymutatésait kovetni.

Gyermekek

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
pontosan meghatdrozza a kisgyermekek

nevelésének modjait. A csoportok
€letszervezésének  elsddleges célja a
gyerekek komfort érzetének kialakitasa
.Amennyiben sziikséges felvesszik a

kapcsolatot a Szakszolgalat embereivel, s
kozosen egyiittmikodve latjuk el a fejlesztési
feladatokat. A gyermekek kompetencidinak
fejlesztésére is nagy hangsilyt fektetiink.
Képességeiket, készségeiket folyamatosan
fejlesztjiik. A tehetséggondozasra is oda
figyeliink, s lehetOséget biztositunk. Szamos
szolgaltatas igénybevételére is mdédot adunk.
Az O6voda-iskola atmenetet igyeksziink az
iskolaval kozosen egyiittmiikodve
megkonnyiteni a kisgyermekek szdmara.

5.2. Intézmeényi munka iranyitasa

CELOK FELADATOK
Az intézményi kiildetés, jovokép | Az intézményi célok, értékek, pedagdgiai
megszilarditasa program teljes korben ismert és elfogadott

legyen.
Az intézmény dokumentumai egységesen
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tikrozzék az 6voda kiildetését.

A célok, értékek, a jovOokép felallitasa
mindenkor aktudlis, redlis és megvaldsithatd
legyen.

A szervezeti

kultira  fejles

intézményi klima javitasa.

7tése  az

Az elvardsok, feladatok egyértelmiiek,
vilagosak legyenek mindenki szamara.

A feladatok differencialt elosztasara figyelni
kell.

JOI miikodé motivacios rendszer kiépitése,
mely segiti az egyének
személyiségtejlodését. A valtoztatds, az
Ujitas, fejlesztés szandéka jelen van.

Csapatmunka

A

képességeik,
fejlesztése,
megalapozasa.

gyermekek
személyiségfejlesztése, kompetencidik

kialakitasa,fejlesztése készségeik,
jartassagaik kialakitasa,

értékorzo

magatartas

Tovéabbképzéseken vald részvétel, hogy tobb
iranyban végzett szakembereink legyenek.
Tehetséggondozas. Hagyoméanyok apolasa

Alkot6 pedagodgiai 1égkor kialakitasa

A nevelGtestiilet Ondllosaganak erdsitése
Realis, mindenki szamara érthet0 tavlatok
megfogalmazisa. Mindsiilések, szakvizsgak,
j6 gyakorlat atvétele.

A  munkatirsaimat igyekszem bevonni a
dontések elOkésziileteibe, a dontéshozatali
folyamatokba

Partnerk6zpontid miitkodésre torekvés

Egységes kovetelményrendszer kovetkezetes
megvaldsitasa, nyomon kovetése.

A szabalyz6 dokumentumok aktualizalasa,a
mindenkori eldirasoknak megfelelden.

Az  intézmény

erOforrasaival

hatékony gazdalkodas

torténo

A képzettségek, készségek, képességek,
kompetenciak feltarasa, bovitése,
alkalmazasa.

Feladatkorokhoz tartoz6 felelosség atadasa.
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Mindenki feleldsségének  megfelelden
vegyen részt a dontésekben, a
problémamegoldasban;

Kiilonféle informacios technikak,
Informacids rendszer miikodtetése kommunikéciés  csatorndk  fejlesztése.
Rendszeres egyeztetés a
neveldtestiilettel,technikai személyzettel.

Kedvezd munkakoriilmények kialakitdsa. Az
Folyamatos fejlédés és fejlesztés intézményben olyan 1égkor kialakitésa,
amelyben helyet kap az 6rom €s az elismerés.
Kompetencia alapi teljesitményrendszer
bevezetése.

Egységes, és atfogd pedagogiai szemléletben | Odafigyelés, kapcsolatteremtés, kooperacio,

val6 gondolkodas a feladatok és eredmények pontos
megfogalmazésa .

Az intézmény hirnevének, presztizsének | Kozéleti tdjékozottsag emelése. A

novelése kommunikéci6 szélesitése a partnerek felé.

5.3. Az intézmeny kapcsolatrendszere

Az eredményes €s hatékony egyiittmiikodés a kiils6-belsé kapcsolatok mindségén, partneri
viszonyan mulik. Fontos a kommunikaciés csatorndk megfelelé kiépitése, az

informacidaramlis mitkodtetése. A partneri viszony megteremtése és apolasa a f6 célunk.

5.3.1. Bels6 kapcsolatok

KI KIVEL HOGYAN
Intézményvezetd Intézményvezetd-helyettes Napi kapcsolat
Intézményvezetd NevelOtestiilet Heti rendszerességgel
Intézményvezetd Alkalmazotti kor alkalomszertien
Intézményvezetd Gyermekekkel Napi kapcsolat
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5.3.2. Kils6 kapcsolatok

KI KIVEL HOGYAN
Ovoda Csaladdal, sziilokkel Napi rendszerességgel,
illetve alkalomszeriien
Intézmény Fenntartoval Folyamatosan
Intézmény Iskola Alkalomszertien
Ovoda Szakszolgalat Nevelési év folyaméan
Ovoda Pedagogiai szakmai | Alkalomszertien
szolgaltatok (Pedagdgiai
Intézet, Tanulasi
képességeket vizsgalo
bizottsag)
Ovoda Gyermekjoléti szolgalat Folyamatosan
Ovoda Egészségiigyi Szolgaltatod Evente 2 alkalommal
( fogorvos)
Ovoda Védondi szolgalat Folyamatosan
Ovoda Egyhézak Nevelési év folyaman
Ovoda ANTSZ Alkalomszertien
Miivel6dési Haz Civil Egyesiiletek Alkalomszertien
Miivel6dési Haz Intézményhasznalok Folyamatosan

6. Zarszo

Az elmult 5 éves ciklus segitett abban, hogy vezetoként egy kicsit mas szemszogbdl ldssam
egy intézmény muikodését. Szamos jO €s rossz, fejlesztésre vard feladattal szembesiiltem.
Ezeket a feladatokat, igyekeztem a tdlem telhetd legjobb tuddssal megoldani. Vannak még
megoldasra var6 feladatok, vannak még célok, elképzelések.... Az elmult idészak egy kicsit a
beletanulas iddszaka is volt szamomra, szeretném tovabb folytatni az elkezdett munkat, hiszen
a harang még kiontésre var...Azonban a harangontéshez sziikségem van segitségre!

Segitségre a munkatirsaimtol, a fenntartonktol, a sziiloktol.
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Elképzeléseim, terveim megvalositasdhoz tisztelettel kérem munkatirsaimat, a sziiloi

kozosséget a képviseldtestiiletet, hogy palydzatomat elfogadni és tamogatni sziveskedjenek!

Balatonszabadi, 2019. julius 26.

Tisztelettel: Pintér Anett
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Mellékletek

Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott Pintér Anett nyilatkozom, hogy adataimat a palydzati eljards sordn a
jogszabalyoknak megfelelden a palyaztaté felhasznalhatja.

Siofok, 2019. julius 26.

Pintér Anett

Vagyonnyilatkozat tételi szandéknyilatkozat

Alulirott Pintér Anett nyilatkozom, hogy az éllas betoltéséhez sziikséges vagyonnyilatkozat
tételi kotelezettségnek, a jogszabalyoknak megfelelden eleget teszek.

Sidfok, 2019. julius 26. Pintér Anett
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Nyilatkozat Véleményezok részére

Alulirott Pintér Anett nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a jogszabdlyban meghatarozott
véleményezOk részére, a palyazat tartalmanak megismeréséhez.

Balatonszabadi, 2019. julius 26.

Pintér Anett

Nyilatkozat a palyazat zart iillésen valo targyalasahoz

Alulirott Pintér Anett nyilatkozom, hogy nem jarulok hozza a palydzatom nyilt iilésen vald
targyalasahoz.
Kérem a képviselO-testiiletet, hogy palyazatomat zart iilés keretében targyalja.

Balatonszabadi, 2019. julius 26.

Pintér Anett
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